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I. DATE GENERALE

[.1. JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Balanta globala a educatiei s-a schimbat de la o abordare pedagogica inchisa, Incredintata institutiilor si

strans controlatd de profesor, cu elevi pasivi si implicare minima a parintilor si comunitatii, la una care este
deschisa, transparentd, integrata in societate, care sustine initiativa elevului, facilitind colaborarea, cererea,
intrebarea, interogarea, competentele - deprinderile personale si invatarea continua.

Utilizarea noilor tehnologii informationale faciliteaza:

- stabilirea de noi relatii intre institutii, cadre didactice, comunitate, locul de munca, familie si
persoana care invata;

- tranzitia de la modelul traditional al instruirii in clasa la o mai mare personalizare a continutului si
un mai mare control al celui care invatd asupra procesului instruirii.

Experienta precedentului PDI si continuitatea lui.

[.2. DATE COMUNITARE

1.2.1. ISTORICUL COMUNEI

Comuna Andrieseni este formatd din 7 sate: Andrieseni, Buhaeni, Draganesti, Spineni, Fintinele,

Epureni si Glavanesti, amplasate in zona raului Jijia si a afluentilor acestuia, in partea de est a campiei
Moldovei, subunitatea Campiei Colinare Jijia-Bahlui. Comuna Andrieseni este situata la limita nord-estica a
judetului ITasi.

1.

Satul Andrieseni — are o suprafatd de 187,55 ha si 1704 locuitori — este centrul administrativ al
comunei $i apare mentionat pentru prima datd intr-un document din 1587 prin care voievodul Petru
Schiopu intareste nepotilor lui Mihul Andriesanu a 3-a parte din satul Andrieseni de pe Jijia. Reddm un
fragment din acest document

,»Cu mila lui Dumnezeu, io Petru Voievod, domnul Tarii Moldovei...... nepotii si stranepotii a lui
Mihul Andriesanu si ne-am rugat pre noi cu mare jalbe si cu mare mdrturie de oameni buni §i
batrdni si megiesi de primprejur zicand cum ca privilegiul de cumpdrare ce a avut bunelul lor Mihul
Andriesanu de la Marina, fata lui Manuil si privilegiul de asemenea ce a avut parintele ei Mihul de
danie de la batranul Stefan Voievod’’
Satul Buhieni — are o suprafata de 89,30 ha si 567 locuitori — situat la 2 km spre vest fatd de centrul
comunei, intr-o zona deluroasd. Prima atestare documentara este cea de la 28 decembrie 1652 cand
domnitorul Vasile Lupu (1634-1653) intareste uric manastirii Barnovschi din Iagi mai multe parti din
mosia Buhiiesti pe Jijia... In decursul timpului, satul s-a micsorat, astfel ci la nivelul anului 1880 mai
avea doar ,,patru capi de familie cu 18 suflete...”’ si aparginea de comuna Sipote dupd cum ne arata
recensdmantul lui N.A. Alexandrini (1885). Noul sat Buhaieni, denumit ,, Taurii’’ o buna bucata de timp,
a luat fiintd in urma actiunilor de improprietarire a taranilor - ,,insuratei’’ adusi din diferite localitati. Se
precizeaza ca langa actuala statie C.F. Soldana a existat catunul Tomsei contopit la Buhaeni.
Satul Draganesti — are o suprafatd de 17,74 ha si 161 locuitori — situat la 3,5 km spre vest de centrul de
comuna, peste calea ferata, pe valea raului Jijia. Satul este amintit la 18.03.1662 1n hotarnicia Buhaiesti,
pe Jijia.
Satul Fintinele — are o suprafatd de 73,25 ha si 405 locuitori, a fost infiintat in urma actiunilor de
improprietarire a taranilor - ,.insurdtei’’ in 1879. In decursul timpului aceasta localitate s-a numit
Spinenii Noi. Satul Fintinele este situat la 2 km sud de centrul de comuna, de o parte si de alta a DJ 282
Satul Glavanesti — are o suprafatd de 119,60 ha si 860 locuitori — situat la 2 km spre nord de centrul
de comuna. Actuala localitate este formata din satele Glavanestii Vechi si Glavanestii Noi. Odata cu
organizarea teritorial-administrativd a tarii din 1968 cele doud localitati s-au contopit intr-o singura
localitate : Glavanesti.



Glavanestii Vechi este mentionat pentru prima datd intr-un act de vanzare din 8 mai 1587 prin care
swJloana Miraneasa, fata lui lon Plicintd, Vasile §i Dragutu, au cumparat de la Roman i lonascu,
Jjumdtate din a treia parte din satul Glavinesti cu 80 talere’’ . Deci satul exista mai de mult daca se
vindea 1/6 din acesta. In anul 1606(7114), Eremia Movila intirea lui Gantea mare vornic ,, a treia parte
din jumatate din satul Glavinesti, cumpdarata de lonagcu, feciorul lui Toader...., cu 40 de talere °’.

In anul 1723 a devenit proprietatea lui Toader Lambrino, fost mare medelnicer, apoi a fost cumparat de
Sandu Toma — al doilea vistier, care la randul lui, 1-a vandut in anul 1742 lui Arstarhu Hriscoscoleu, fost
mare ban.

In anul 1742 satul a devenit proprietate minastireasci, iar in 1820 este amintit ca proprictate a
Mitropoliei, impreuna cu asa-zisa ,,odaie a lui Chiscatel’” apartinand de Ocolul Turia.

Glavanestii Noi — ia nastere prin improprietaririle realizate dupa anul 1864.

6. Satul Epureni — are o suprafatd de 16,14 ha si o populatie de 90 locuitori, situat la 4 km sud de centrul

comunei. Prima atestare documentara dateaza din timpul lui Ilias al II-lea Rares (1546-1551), care printr-
un act emis la Harlau in 1549, a intarit ,, impdrteala in cinci parti facuta pe mosia Bosdnceni,
urmasilor lui Vasce Epure.’’
Deci, la inceput, satul Epureni se chema Bosancesti, asa cum aflam dintr-un document datat 10
decembrie 1610, emis in timpul lui Constantin Movila(1607-1611)...°" jumadatate de sat din Bosdncesti,
partea de sus ce se chiamda acum Epurenii, in a patra parte, pe Jijia”. Se precizeazd ca vechea
localitate Epureni se afld in imediata apropiere a raului Jijia, pe malul drept, in zona inundabila, fapt ce a
dus la stramutarea pe actualul traseu al DC3.

7. Satul Spineni — are o suprafatd de 62,11 ha cu o populatie de 648 locuitori, situat la 3 km sud de centrul
comunei de o parte si de alta a DJ 282 f. Localitatea este mentionatd pentru prima data in actul din 5
decembrie 1577(7085) prin care se mentioneaza : ,,Cu mila lui Dumnezeu, eu, Petru Voievod, domn al
Tarii Moldovei, instiintare facem cu aceastd carte a noastra tuturor cui pe ddnsa vor catd, ..., au
vandut lor drepta ocina din a lor drept uric din schimbul ce l-a avut tatal lor Luca Arbore, portarul
Sucevei, de la Stefan Voievod, fiul lui Bogdan Voievod, un sat anume Draxinestii, care acuma se
numeste Spinenii cei pe Jijia...”’. Din textul documentului reiese ca satul este vechi, poate din timpul
lui Stefan cel Mare.

In decursul timpului actualele sate ale comunei Andrieseni au ficut parte din diferite forme si unitati
administrative. La sfarsitul sec. XIX , satul Andrieseni facea parte din comuna Epureni — plasa Turia judetul
Tasi. Prin anul 1937 satele Glavanesti Noi si Glavanestii Vechi formau o comuna aparte. In perioada 1950-
1957 componenta comunei Andrieseni era identici cu cea actuald. in anul 1957 satele Epureni, Spineni si
Fintinele formau comuna Spineni, pentru ca in anul 1968 sa se revina la situatia din 1950 identicd de altfel
cu situatia actuala.

Accesibilitate: principalele cdi de acces la centrele urbane sunt: calea ferata si mijloacele de transport in

comun.

Fata de centrul de judet, municipiul Iasi, este situatd la aproximativ 58 km si legatura se realizeaza pe

reteaua rutierd constituitd din:DN24C— DJ282B — DC 3, DN 24C — DC 2 sau DN 24C — DJ 282C — DC3.

Legatura pe calea feratd se realizeaza prin intermediul liniei simple nr. 608 ( Iasi-Dorohoi) cu statia C.F.

Soldana si halta C.F. Andrieseni

II. ANALIZA DE NEVOI
II.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

I1.1.1. DATE GEOGRAFICE, ECONOMICE, DEMOGRAFICE $I EDILITARE ALE COMUNEI
Comuna Andrieseni este situata la limita nord — estica a judetului Iasi. Fatd de centrul de judet, municipiul
lasi, este situata la aproximativ 58 km si legétura se realizeaza pe reteaua rutiera si pe calea ferata, prin
intermediul liniei simple nr. 608 (Iasi — Dorohoi).



Teritoriul administrativ al comunei este limitat la est de teritoriul comunei Bivolari, la sud de
teritoriul comunei Vladeni si al comunei Trifesti, la vest de teritoriul comunei Sipote, iar la nord, de
teritoriul judetului Botosani. Are in componenta sa sapte sate cu o populatie totald de aproximativ 5000 de
locuitori dupa cum urmeaza:

€ Andrieseni — 2400 locuitori;

3¢ Buhaeni — 480 locuitori;

€ Draganesti — 140 locuitori;

3 Glavanesti — 790 locuitori;

3¢ Fintinele — 370 locuitori;

3¢ Spineni — 560 locuitori;

> Epureni — 60 locuitori;
Comuna Andrieseni se Incadreaza in grupa comunitagilor rurale de tip Inchis — integral, de marime medie, cu
resurse naturale limitate, cu potential uman excedentar, defavorizata de o amplasare periferica, in afara
marilor fluxuri infrastructurale ale judetului.

Perspectivele de dezvoltare sunt lente, centrul de greutate fiind repartizat de caracterul predominant
agricol al zonei care va evalua spre o agricultura moderna. Zona se va dezvolta autonom, pastrandu-si un
ridicat nivel de independentd. Datorita caracterului dominant agricol al zonei, si pe viitor principala

activitate economica va fi agricultura, cu sanse reale de intensificare a productiei animaliere.

I1.1.2. PREZENTAREA SCOLII

Unitatea scolara : SCOALA GIMNAZIALA ,,GH.CIOBANU” ANDRIESENI
Tipul scolii: Scoala cu clasele I- VIII

Nr. de locatii: patru - Andrieseni, Spineni, Glavanesti, Buhaeni

Populatia scolara

Numar de elevi: 748

Numar de clase: 36

Provenienta : mediu rural

Personalul scolii:

Numar de cadre didactice: 44
Personal didactic auxiliar: 2 persoane
Personal nedidactic: 10 persoane

I1.1.2.1. ISTORICUL SCOLII

In anul 1865, in comuna Iepureni, catunul Andrieseni, a fost infiintati pentru prima dati o scoala —
care a functionat multd vreme in casa unui localnic.

Primul invatator a fost Stefanescu Gheorghe cu studii ,,clasele primare” si numit prin Decretul Ministerului
nr.10511. Pentru anii scolari 1865 — 1866 si 1866 — 1867 nu s-au gasit cataloage.

In primele 3 — 4 decenii scoala a functionat intr-o casa tardneasca, conditiile igienice fiind total
necorespunzatoare dupd cum reiese din procesul — verbal din 19 ianuarie 1894 incheiat de Mihai Eminescu
in calitate de revizor scolar: ,,0 casa de tard inchiriatd, cu o camera de clasd mica si Intunecoasa, pe jos cu
lut”.

In toamna anului 1890 este numit la Scoala din Andrieseni, comuna Epureni invatitorul Gheorghe Ciobanu,
primul cadru didactic absolvent al Scolii Normale si care va pune bazele unui invatamant modern in scoala
pe care a slujit-o cu deosebita credinta si competenta timp de 40 de ani.
Intre anii 1908 — 1920 cursurile scolare s-au desfasurat in casa invatitorului Gheorghe Ciobanu. Acest
invatator a fost desemnat ca simbolul scolii din numeroase motive:

3¢ A fost director intre 1890 — 1930.

€ A fost deputat in Parlamentul Romaniei intre 1919 — 1923, timp in care a participat la elaborarea

proiectelor de lege pentru locuinte si pentru reforma agrara.



Pe actualul amplasament s-a infiintat scoala in anul 1920 si a functionat in primul corp de cladire cu doua
sali mici care in prezent sunt sali de gradinita.

Intre 1939 — 1943 s-a ridicat al doilea corp de cladire (B). A fost inaugurat pe 6 septembrie 1943 si la
vremea aceea noua cladire era apreciata ,,ca unicul local din regiune care merita toatd admiratia”.

Intre 1967 — 1969 s-a ridicat corpul A al scolii in care studiazi elevii de gimnaziu.
In ultimii ani aspectul si dotarea scolilor a crescut foarte mult.

I1.1.3. POPULATIA SCOLARA

A) Numir total elevi in ultimii ani

Numar FETE
NR. / BAIETI Nr. elevi / forma de invatamant
AN TOTAL | Nr. | Nr. |Invatimant | Invataimant | Invatamant
SCOLAR | ELEVI | fete | baieti | prescolar | primar gimnazial
2015 - 2016 691 334 357 137 283 260
2016 - 2017 662 323 339 120 281 261
2017 - 2018 605 282 323 122 253 230
2018 - 2019
2019 - 2020
2020 — 2021
2021 - 2022
Numarul elevilor este in scadere.
300
250
200
150
m 2015 - 2016
| 2016 - 2017
100 -
50 -
0 .
prescolar primar gimnazial
Tnvatdmant Tnvatdmant Tnvatdmant




B) Numar de elevi /pe locatii

NR. LOCATII
TOTAL
AN SCOLAR ELEVI Andrieseni | Spineni | Glavanesti | Fintinele | Buhdeni
2015 - 2016 691 351 161 76 14 89
2016 - 2017 662 369 147 67 - 79
2017 - 2018 605 380 90 65 - 70
2018 - 2019
2019 - 2020
2020 - 2021
2021 - 2022
B1) Locatia Andrieseni
Numar FETE /
NR. BAIETI Nr. elevi / forma de invatimant
TOTAL | Nr. Nr. | Invatimant Invatamant Invatamant
AN SCOLAR | ELEVI | fete baieti | prescolar primar gimnazial
2015 - 2016 351 168 183 49 106 196
2016 - 2017 369 183 186 46 108 215
2017 - 2018 380 176 204 47 103 230
2018 - 2019
2019 - 2020
2021 — 2021
2021 - 2022
B2) Locatia Spineni
Numar FETE /
NR. BAIETI Nr. elevi / forma de invitamant
TOTAL Invatimant | Invatimant | Invatamant
AN SCOLAR | ELEVI | Nr. fete | Nr. baieti | prescolar primar gimnazial
2015 - 2016 161 73 88 22 69 70
2016 - 2017 147 58 89 33 68 46
2017 - 2018 90 36 54 33 57 -
2018 - 2019
2019 - 2020
2020 — 2021
2021 - 2022
B3) Locatia Glavanesti
Numar FETE /
NR. BAIETI Nr. elevi / formi de invatimant
TOTAL Invataimant | Invitimant | Invatimant
AN SCOLAR | ELEVI | Nr. fete | Nr. baieti | prescolar primar gimnazial
2015 -2016 76 38 38 27 49 -




2016 — 2017 67 35 32 21 46 -
2017 - 2018 65 29 36 22 43 -
2018 - 2019
2019 - 2020
2020 — 2021
2021 - 2022
B4) Locatia Buhaeni
Numar FETE /
NR. BAIETI Nr. elevi / forma de invatamant
TOTAL Invatimant | Invatimant | Invatamant
AN SCOLAR | ELEVI | Nr. fete | Nr. baieti | prescolar primar gimnazial
2015-2016 89 50 39 24 65 -
2016 — 2017 79 47 32 20 59 -
2017 -2018 70 41 29 20 50 -
2018 - 2019
2019 - 2020
I1.1.4. SITUATIA LA INVATATURA
AN PROCENT DE PROMOVABILITATE
SCOLAR PRIMAR | GIMNAZIU Capacitate / Teste nationale
2015 -2016 97,29% 88,17% 57,44% I1.1.5.
2016 - 2017 INDICATOR
2017 - 2018 I DE }
2018 -2019 EFICIEN:[A
2019 - 2020 INTERNA
;020 - 2021 Rezultatele
021 - 2022 elevilor la

concursurile sportive

17.10.2015 | CROSUL ,,ZILELE IASILOR” | JUDETEAN I 1
17.10.2015 | CROSUL ,,ZILELE IASILOR” | JUDETEAN 11
1
05.12.2015 CUPA LPS INTERNATIO I 2
NAL
05.12.2015 CUPA LPS INTERNATIO 11 1
NAL
05.12.2015 CUPA LPS INTERNATIO 11 1
NAL
14.11.2015 | GIMNAZIADA SPORTULUI JUDETEAN 11 1
SCOLAR-SAH
11.01.2015| OLIMPIADA GIMNAZIILOR- | JUDETEAN 11 1

SAH




11.01.2015 JUDETEAN I 1
OLIMPIADA GIMNAZIILOR-

SAH

11.01.2015 JUDETEAN v 1

OLIMPIADA GIMNAZIILOR-

SAH

11.01.2015 OLIMPIADA GIMNAZIILOR- JUDETEAN MENTIUNE- 1
SAH ECHIPE

24.01.2016 | CUPA UNIRII SCOALA ,,JACOB | JUDETEAN I 1

NEGRUZZI” TRIFESTI
24.01.2016 | CUPA UNIRII SCOALA ,,JACOB | JUDETEAN II 1
NEGRUZZI” TRIFESTI

30.01.2016 | CAMPIONATUL JUDETEAN DE | JUDETEAN I 1
SAH

30.01.2016 | CAMPIONATUL JUDETEAN DE | JUDETEAN 1 1
SAH

OPTIUNILE ABSOLVENTILOR DE CLASA A VIII-A

An scolar 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Total absolventi din care: 41
Filiera teoretica 2
Filiera tehnologica 30
Filiera vocationala 8

Optiunile absolventilor claseia VIll ain

anul scolar 2015-2016

M Filiera teoretica
B Filiera tehnologica

Filieravocationala

I1.1.6. RESURSE UMANE
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A) ANUL SCOLAR 2015 — 2016

Corpul didactic este format din 43 cadre didactice, din care 23 titulari si 19 suplinitori - 16 calificati si
3 necalificati (din care 2 cu studii superioare, iar unul in curs de calificare). Pentru un tablou complet prezint

doua tabele cu cadrelor didactice din anul scolar 2015-2016, sem I, cu gradele didactice, vechimea, statutul

etc.:
STUDII Grad didactic STATUT
Nr. | FUNCTIA | TOTAL - : : - —
crt Medii | Superioare | Deb | DEF | II | I | Titular | Suplinitor | Suplinitor
calificat | necalificat
1 | Educatori 6 2 4 1 0 2.3 5 0 1
2 | Invatatori 15 8 7 4 |3 1|7 8 5 2
3 | Profesori 21 1 20 7 5 3.6 12 8 1
TOTAL PJ 42 11 31 12 |8 6 16| 25 13 4
Pregatirea cadrelor didactice
25
20
15
10
B Educatori
> ‘ I m Invatétori
0 - ﬂ _*_ m Profesori
= & R
2 5 | E
E | s
STUDII Grad didactic STATUT

11



GRADE DIDACTICE

Educatori

B STUDII Medii
B STUDII Superioare

Educatori

B Grad didactic Deb
B Grad didactic DEF
 Grad didactic Il
B Grad didactic |

12




Educatori

0%

M Titular
H Suplinitor calificat

m Suplinitor necalificat

invatatori

B STUDII Medii

B STUDII Superioare

13




Invatatori

B Grad didactic Deb
M Grad didactic DEF
M Grad didactic Il
B Grad didactic |

invatatori

W Titular
W Suplinitor calificat

® Suplinitor necalificat

14




Profesori

B STUDII Medii

B STUDII Superioare

Profesori

B Grad didactic Deb
B Grad didactic DEF
= Grad didactic Il
B Grad didactic |

15




Profesori

M Titular
H Suplinitor calificat

® Suplinitor necalificat

v o~ 00

MW

GRADE DIDACTICE

Deb

0

B Educatori W invititori  Profesori

DEF

16




Nr. Numele si
Crt. prenumele § E = Observatii
5 T |z | g¢
g g |3 25
1 Sturza St. Petronela Prof. educ. T I 38 | Andrieseni
2 Sturza 1. Petronela Educator T 11 14 | Fintinele
3 Branzac Cristina Prof. educ. T I 17 | Andrieseni
4 Brosteanu Catalina Educator T Deb 7 | Buhaeni
5 Smatici Carmen Educator T | 23 | Spineni
6 Cosmovici Florentina Educator T 11 15 | Glavanesti
7 Sturza Petru Invatator T I 37 | Andrieseni
8 Sturza Dumitru Prof. inv. T I 36 | Andrieseni
9 Popescu Mariana Prof. inv T I 36 | Andrieseni
10 Cucoranu Angelica Prof.inv. T I 35 | Andrieseni
11 Cucoranu Dumitru Prof. nv. T I 37 | Andrieseni
12 Munteanu Carmen Invatator T I 19 | Andrieseni
13 Urma llie Prof. inv. SC | Deb 5 | Spineni
14 | Ciruntu Ioan Invatator T I 29 | Spineni
15 Ciobanu Maria Prof. inv. T DEF 5 | Spineni
16 Popescu Jenita Invatitor SC |1 41 | Spineni
17 Andrei Doina Prof. inv. SC | DEF 5 | Buhaeni
18 Simion Mihaela Invatitor T 11 18 | Buhdeni
19 | Sturza Maria Invatator SC | DEF 40 | Buhieni
20 | Urma Mihai Invatator SC | Deb 23 | Glavanesti
21 Zaharia Nicoleta Invatator SN | Deb. 5 | Glavanesti
22 Dancuta Manuela Invatitor SN | Deb. 6 | Glavanesti
23 Lazar Roxana Lb.romana SC | Deb 2 | Spineni
24 Timaru Catalin Lb.Romana T DEF 7 | Andrieseni
25 Todireanu Maricela Lb. Romana T DEF 16 | Andrieseni
26 Francu Irina Roxana Lb. Engleza T 11 8 | Andrieseni
27 Cuibar Adina Ecaterina Lb. Romana SC | Deb. 0 | Andrieseni
28 Sturza Monica Matematica T I 24 | Andrieseni
29 Chiriac Elena Matematica T I 22 | Spineni
30 Nastasa Teodor Mihai Matematica SC | Deb. 1 | Andrieseni
31 Pruteanu Silvia Chimie T I 17 | Andrieseni
32 Baciu Alexandru Istorie SC | DEF 4 | Andrieseni
33 Anghel Ionel Religie T DEF. 3 | Andrieseni
34 Pascaru Mihaela Simona Biologie SC | Deb. Andrieseni
35 Crasmaru Doru Viorel Ed. tehnologica | T DEF. 12 | Andrieseni
36 Vieriu Mihaela Catalina Geografie T DEF 6 | Andrieseni
37 Chiriac Andreea Lb. engleza SN | Deb. 0 | Spineni
38 Luca Vasile Razvan Religie SC | Deb. 1 | Andrieseni
39 Adumitroaie Marius Dan | Istorie SC | Deb. 6 | Spineni
40 Popescu Aurel Ed. Fizica T I 24 | Andrieseni
41 Boiuru Alexandru Ed. Fizica T I 19 | Andrieseni
42 Mistreanu Stefan Ed. Fizica SC [0 3 | Spineni

AR
~




Situatia navetei
Din cele 43 cadre didactice, 19 sunt navetiste. Scoala le-a ajutat in ceea ce priveste intocmirea
orarului(s-a finut cont de orele de sosire si de plecare ale trenurilor).Deasemanea, plata navetei cadrelor

didactice este la zi, neexistand nici o restanta.

a) Personalul didactic auxiliar

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane
secretar 1
administrator financiar/ contabil 1
TOTAL 2

b) Personalul nedidactic

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane
ingrijitori 5
fochisti 3
sofer 1

TOTAL 9

Activitatea de perfectionare si formare continua a personalului didactic

In anul scolar 2015-2016 situatia cadrelor didactice inscrise la diferite forme de perfectionare, pentru

obtinerea de grade didactice este urmatoarea:

Nr. Numele si Disciplina de Disciplina pe care Tipul Gradul
crt. prenumele examen este incadrat in inspectiei (didactic)
candidatului anul scolar
2015/2016
1 URMA P. ILIE EDUCATOARE | PROFESOR INV. | IS/DEF DEFINITIVAT
/PROF.INV. PRIMAR
PRESCOLAR
2 LUCA N. VASILE | RELIGIE RELIGIE IS/DEF DEFINITIVAT
RAZVAN ORTODOXA ORTODOXA
3 LAZAR ANDREEA | LB. ROMANA | LB. ROMANA IS/DEF DEFINITIVAT
ROXANA
4 CIOBANU C. | EDUCATOARE | INVATATOR/ IC2/GRII | GRADUL II
MARIA /PROF.INV. PROF.INV.
PRESCOLAR PRIMAR
5 ANDREI P. DOINA | EDUCATOARE | INVATATOR/ IC1/GR1II | GRADUL II
/PROF.INV. PROF.INV.
PRESCOLAR PRIMAR
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6 FRANCU M. IRINA | LB. ENGLEZA | LB. ENGLEZA IC1/GR1II | GRADUL II
ROXANA

7 TIMARU C. |LB.ROMANA |LB. ROMANA- |ICI/GRII | GRADUL II
CATALIN LB. FRANCEZA

8 TODIREANU S. | LB. ROMANA | LB. ROMANA IC1/GR1 | GRADUL I
MARCELA

9 COZMOVICI EDUCATOARE | EDUCATOARE IC1/GRT | GRADUL I
FLORENTINA /PROF.INV.

PRESCOLAR

10 VIERIU GEOGRAFIE GEOGRAFIE IS/GR.I1 GRADUL II
CATALINA
MIHAELA

AN SCOLAR 2016-2017

Corpul didactic, la inceput de an scolar 2016-2017 este format din 38 cadre

didactice, din care 26 titulari si 12 suplinitori-8 calificati si 4 necalificati(din care 2 cu studii

superioare, de altd specialitate, iar unul in curs de calificare). Pentru un tablou complet prezint

doua tabele cu cadrelor didactice din anul scolar 2016-2017, sem I, cu gradele didactice,

vechimea, statutul etc.:

Nr.
crt

1

2

3

Total

FUNCTIA | TOTAL | STUDII

Medii
Educatori | 5 2
Tnvatatori | 16 9
Profesori | 17 0
38 11

Superioare

3
7
17

27

Grad didactic

Deb | DEF | I
0 0 2
5 3 1
3 5 3
8 8 6

19

STATUT

| Titular | Suplinitor | Suplinitor
calificat necalificat

3 |5 0 0
7 |8 4 4
6 |13 4 0
16 | 26 8 4



Educatori

0%10%

H Deb
B DEF
=

Invatatori

H Medii

M Superioare

20




Invatatori

.

H Deb
B DEF

Invatatori

M Titular
H Suplinitor calificat

m Suplinitor necalificat

21




Profesori

0%

B Medii

M Superioare

Profesori

H Deb
m DEF
ml

22




Profesori

0%

W Titular
B Suplinitor calificat

 Suplinitor necalificat

Nr. Numele si
Crt. prenumele § E = Observatii

: Tz |i:

S = =R

2 g | E S5

& § |6 |EZ
1 Sturza St. Petronela Prof. educ. T I 38 | Andrieseni
2 | Sturza . Petronela Educator T 11 14 | Buhéeni
3 | Branzac Cristina Prof. educ. T I 17 | Andrieseni
4 | Smatici Carmen Educator T I 23 | Spineni
5 | Cosmovici Florentina Educator T 11 15 | Glavanesti
6 | Sturza Petru Invatator T I 37 | Andrieseni
7 | Sturza Dumitru Prof. inv. T I 36 | Andrieseni
8 | Popescu Mariana Prof. inv T I 36 | Andrieseni
9 | Cucoranu Angelica Prof.inv. T I 35 | Andrieseni
10 | Cucoranu Dumitru Prof. inv.-dir. | T 1 37 | Andrieseni
11 | Munteanu Carmen Invatator T I 19 | Andrieseni
12 | Urma llie Prof. inv. SC | Deb 5 | Spineni
13 | Céaruntu [oan Invatator T I 29 | Spineni
14 | Ciobanu Maria Prof. inv. T DEF 5 | Spineni
15 | Bogatu luliana Invatator SN | DEB. 1 | Spineni
16 | Popescu Jenita Invatator SC |1 41 | Spineni
17 | Cuibar Adina Invatator SN | DEF 2 | Buhaeni
18 | Nicuriuc Mihaela Invatator T 11 18 | Buhdeni
19 | Sturza Maria Invatator SC | DEF 40 | Buhaeni
20 | Urma Mihai Invatator SC | Deb 23 | Glavanesti
21 | Zaharia Nicoleta Invatator SN | NEC. 5 | Glavanesti
22 | Dancuta Manuela Invatator SN | NEC. 6 | Glavanesti
23 | Lazar Roxana Lb.roména SC | Deb 2 | Spineni

N
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24 | Timaru Catalin Lb.Romana T DEF 7 | Andrieseni
25 | Todireanu Maricela Lb. Romana T 11 16 | Andrieseni
26 | Francu Irina Roxana Lb. Engleza T 11 8 | Andrieseni
27 | Robu Andreea Lb. Romana SC | DEB. 0 | Spineni

28 | Sturza Monica Matematica T I 24 | Andrieseni
29 | Chiriac Elena Matematica T I 22 | Spineni

30 | Pruteanu Silvia Chimie T | 17 | Andrieseni
31 | Baciu Alexandru Istorie SC | DEB 4 | Andrieseni
32 | Anghel Ionel Religie T DEF. 3 | Andrieseni
33 | Strungariu Georgeta Biologie T DEF. 5 | Andrieseni
34 | Crasmaru Doru Viorel Ed. tehnologica | T DEF. 5 | Andrieseni
35 | Vieriu Mihaela Catalina Geografie T 11 6 | Andrieseni
36 | Berbeci Andrei Ed. muzicala SC | DEB. 1 | Andrieseni
37 | Popescu Aurel Ed. Fizica T I 24 | Andrieseni
38 | Boiuru Alexandru Ed. Fizica T 11 19 | Andrieseni

Situatia navetei

Din cele 43 cadre didactice, 19 sunt navetiste. Scoala le-a ajutat in ceea ce priveste
intocmirea orarului(s-a tinut cont de orele de sosire si de plecare ale trenurilor).Deasemanea,

plata navetei cadrelor didactice este la zi, neexistand nici o restanta.

a)Personalul didactic auxiliar

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar
persoane
secretar 1
administrator financiar/ contabil 1
TOTAL 2

b) Personalul nedidactic

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar
persoane
ingrijitori 6
fochisti 3
sofer 1
TOTAL 10
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b) Personalul nedidactic

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar
persoane
ingrijitori 6
fochisti 3
sofer 1
TOTAL 10

In anul scolar 2016-2017 urmatoarele cadre didactice s-au inscris pentru obtinerea de grade didactice , dupa

cum urmeaza:

Nr. Numele si Disciplina de Disciplina pe care Tipul Gradul
crt. prenumele examen este incadrat in inspectiei (didactic)
candidatului anul scolar
2015/2016
3 LAZAR ANDREEA | LB. ROMANA | LB. ROMANA IS/DEF DEFINITIVAT
ROXANA
4 CIOBANU C. | EDUCATOARE | INVATATOR/ IC2/GR1I | GRADUL II
MARIA /PROF.INV. PROF.INV.

PRESCOLAR PRIMAR
6 FRANCU M. IRINA | LB. ENGLEZA | LB. ENGLEZA IC1/GR1II | GRADUL II

ROXANA

7 TIMARU C. | LB. ROMANA | LB.ROMANA- IC1/GR1II | GRADUL II
CATALIN LB. FRANCEZA

8 TODIREANU S. | LB. ROMANA | LB. ROMANA IC1/GR1T | GRADUL I
MARCELA

9 COZMOVICI EDUCATOARE | EDUCATOARE ICI/GR1 | GRADUL I
FLORENTINA /PROF.INV.

PRESCOLAR

10 VIERIU GEOGRAFIE GEOGRAFIE IC1/GR.I | GRADUL I
CATALINA
MIHAELA

I1.1.7. INFRASTRUCTURA SI RESURSE MATERIALE
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A) Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Nr. Locatia Corpul Anul constructiei | Anul ultimei
Crt renovari

1 Andrieseni Corpul A 1969 -

2 Andrieseni Corpul B 1943 2016

3 Andrieseni Corpul C 1920 -

4 Andrieseni Corpul D 1923 -

5 Spineni Corpul A 1960 -

6 Buhaeni Corpul A 1970 -

7 Buhaieni Corpul B 1960 -

8 Glavanesti Corpul A 1960 -

9 Glavanesti Corpul B 2006 -

B) Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Aprecierea starii
Sala de clasa 36 Buna
Cabinet pe discipline 1 Buna
Laborator pe discipline 0
Sala de sport 0
Biblioteca 2 Necesita renovare §i
modernizare
Centru de informare §i documentare 0
Cancelarie 4 Buna
Cabinet de asistenta §i consiliere 0
Sala TIC 3 Necesita investitii
C) Utilizarea spatiilor
Nr. de
Nr. claselor de | Nr. salilor de Nr. clase/ schimburi in
Locatia elevi clasa sala care
functionale functioneaza
scoala
ANDRIESENI 16 17 1,06 1 schimb / zi
SPINENI 9 7 0,77 2 schimburi/ zi
GLAVANESTI 4 4 1 1 schimb / zi
BUHAENI 4 3 0,75 2 schimburi / zi

D) Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

|

Starea
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LOCATIA / CORP Necesita Necesita
Categorie Buna reparafii reparatii
minore | semnificative
Aspect general Bund
Aspectul fatadei Da
Acoperisul Da inlocuire
Burlane §i Da-inlocuire
jgheaburi
Usi si geamuri F. Bune
Curatenie Buna
Antifonie, liniste Buna
ANDRIESENI — CORP A necesard
Ventilatie, aerisire Buna
Curatenia spatiilor Buna
exterioare
Amenajarea curtii Buna
si aspectul ei
Existenta gardului Da
imprejmuitor
Amenajarea cailor Da —
de acces catre refacerea
scoala trotuarelor
Sistem de siguranta Bun
a elevilor
Sistem de siguranta | Bun —
a materialului sistem
didactic de
alarma
Starea
LOCATIA / CORP Categorie Buna | Necesita Necesita
reparafii reparafii
minore | semnificative
Aspect general Foarte Nu
buna
Aspectul fatadei Foarte Nu
bund
Acoperisul Foarte Nu
bund
ANDRIESENI — CORP B Burlane §i Foarte Nu
Jjgheaburi bund
Usi si geamuri Foarte Nu
buna
Curatenie Foarte Nu
buna
Antifonie, liniste Foarte Nu
necesara buna
Ventilatie, aerisire | Foarte Nu
buna
Curatenia spatiilor | Foarte Nu
exterioare buna
Amenajarea curtii | Bund Da Nu
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Starea

LOCATIA / CORP Necesita Necesita
Categorie Buna | reparatii reparatii
minore | semnificative
si aspectul ei
Existenta gardului Da
imprejmuitor
Amenajarea cailor | Bund Da Nu
de acces catre
scoala
Sistem de siguranta | Foarte Nu
a elevilor bund
Sistem de siguranta | Foarte Nu
a materialului buna
didactic
Starea
LOCATIA / CORP Categorie Buna | Necesita Necesita
reparatii reparafii
minore | semnificative
Aspect general DA
Aspectul fatadei DA
Acoperisul Da-
inlocuire
Burlane si Da-
Jjgheaburi inlocuire
Usi si geamuri F. Bune
ANDRIESENI — CORP C Curdtenie F. Buni
Antifonie, liniste F.Buna
necesard
Ventilatie, aerisire Buna
Curatenia spatiilor Buna
exterioare
Amenajarea curtii Buna
si aspectul ei
Existenta gardului DA
imprejmuitor
Amenajarea cailor Da —
de acces catre refacerea
scoala trotuarelor
Sistem de siguranta Bun
a elevilor
Sistem de siguranta Bun
a materialului
didactic
Starea
LOCATIA / CORP Categorie Buna Necesita Necesita
reparafii reparafii
minore | semnificative
Aspect general DA
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Starea

LOCATIA / CORP Necesita Necesita
Categorie Buna | reparatii reparatii
minore | semnificative
Aspectul fatadei DA
Acoperisul Da inlocuire
Burlane si Da-inlocuire
Jjgheaburi
Usi i geamuri F. Bune
SPINENI — CORP A Curd}‘enie Buna
Antifonie, liniste F.Buna
necesard
Ventilatie, aerisire Buna
Curatenia spatiilor Buna
exterioare
Amenajarea curtii DA
si aspectul ei
Existenta gardului DA
imprejmuitor
Da —
refacerea
trotuarelor
Sistem de siguranta Bun
a elevilor
Sistem de siguranta Bun -
a materialului sistem de
didactic alarmare
Starea
LOCATIA / CORP Categorie Buna | Necesita Necesita
reparatii reparafii
minore | semnificative
Aspect general DA
Aspectul fatadei DA
Acoperisul Da - RK
Burlane si jgheaburi Da-RK
Usi si geamuri DA-
o inlocuire
FINTINELE — CORP A Curdfenie Bund
Antifonie, liniste F.Buna
necesard
Ventilatie, aerisire Buna
Curatenia spatiilor Buna
exterioare
Amenajarea curtii si | BUNA
aspectul ei
Existenta gardului DA
imprejmuitor
Amenajarea cdilor Da —
de acces catre refacerea
scoala trotuarelor
Sistem de siguranta Bun
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Starea

LOCATIA / CORP Necesita Necesita
Categorie Buna | reparatii reparatii
minore | semnificative
a elevilor
Sistem de siguranta Bun
a materialului
didactic
Starea
LOCATIA / CORP Categorie Buna Necesita Necesita
reparatii reparatii
minore | semnificative
Aspect general DA
Aspectul fatadei DA
oo Acoperisul Da - vopsire
GLAVANESTI — CORP A | Burlane si Da
SI CORP B Jjgheaburi (inlocuire)
Usi si geamuri DA -
inlocuire
Curdtenie Buna
Antifonie, liniste F.Bund
necesard
Ventilatie, aerisire Buna
Curatenia spatiilor Buna
exterioare
Amenajarea curtii BUNA
si aspectul ei
Existenta gardului DA
imprejmuitor
Amenajarea cailor Da —
de acces catre refacerea
scoald trotuarelor
Sistem de siguranta Bun
a elevilor
Sistem de siguranta | Bun —
a materialului sistem de
didactic alarmare
Starea
LOCATIA / CORP Categorie Buna | Necesita Necesita
reparafii reparafii
minore | semnificative
Aspect general DA
Aspectul fatadei DA
5 Acoperisul Da - RK
BUHAENI — CORP A S1 Burlane si Da -RK
CORP B Jjgheaburi
Usi si geamuri F.BUNA
Curatenie Buna
Antifonie, liniste F.Buna
necesara
Ventilatie, aerisire Buna
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Starea
LOCATIA / CORP Necesita Necesita
Categorie Buna | reparatii reparatii
minore | semnificative
Curatenia spatiilor DA
exterioare
Amenajarea curtii Da
si aspectul ei
Existenta gardului DA
imprejmuitor
Amenajarea cailor Da —
de acces catre refacerea
scoala trotuarelor
Sistem de siguranta Bun
a elevilor
Sistem de siguranta Bun
a materialului
didactic

I1.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se Intalnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

I1.2.1. Relatii dintre diferite categorii de personal

o In relatia director — profesori, profesori — profesori:
- S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor In comun. Are loc consultarea permanenta a
sefilor de comisii metodice si coordonatorilor de locatii. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipi si
atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
o In relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:
- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru desfasurarea
intregii activitati didactice.

e In relatia scoalii — parinti:
- Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de paringi, respectiv intre conducerea scolii i
Comitetul de parinti pe scoald, care se implicd in organizarea si buna desfasurare a activitatii scolare si
extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

o In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
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- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului de
ordine interioard, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv,
asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

I1.2.2. Relatia scolii cu comunitatea

1.Reprezentant comunitate: PARINTI

Rol
a) sprijind unitatea de Invatamant 1n activitatea de consiliere si de orientare socio-profesionala a elevilor;
b) sprijind unitatea de invatdmant in organizarea si desfagurarea unor activitafi extragcolare;
c) are inifiative si se implicd in Tmbunatatirea conditiilor de studiu pentru elevii clasei;
d) atrage persoane fizice sau juridice care, prin contributii financiare sau materiale, sustin programe de
modernizare a activitatii educative si a bazei materiale din clasa si din scoala.
e) sprijind conducerea unitatii de invatamant in intretinerea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a
clasei si a unitatii de invatdmant

Program de colaborare / protocol de parteneriat/ activitate de sprijin

Acord de parteneriat intre scoald, parinti si elevi
Nivel de implicare Bun
Probleme identificate
1) Nu toti parintii se implica in colaborarea cu scoala:
2) Nevoia de imbunatatire a pregatirii psihopedagogie a parintilor;
3) Necesitatea organizarii ca asociatie a CRP.
4) Nevoia unei mai bune informari/cunoasteri i a unei participari mai active in viata scolii;

2.Reprezentant comunitate: CONSILIUL LOCAL
Rol
Finantarea cheltuielilor de personal si de intretinere;
Sustinerea programelor de dezvoltare;
Sustinerea activitatilor extracurriculare
Program de colaborare / protocol de parteneriat/ activitate de sprijin
Consultari si activitati de sprijin pe baza hotararilor CL
Nivel de implicare Bun
Probleme identificate
1)Necesitatea asanarii zonei adiacente scolii (localuri in care se servesc bauturi alcoolice si tigari);
2)Nevoi suplimentare de Intretinere si imbunatatire a bazei materiale;

3.Reprezentant comunitate: PRIMARIA
Rol
Partener 1n proiecte de colaborarea si dezvoltare;
Propune proiecte de hotarari CL si urmareste aplicarea acestora
Program de colaborare / protocol de parteneriat/ activitate de sprijin
- Pregatirea in comun a bugetului anual;
- Stabilirea nevoilor de investitii §i reparatii, dotari.
Nivel de implicare Foarte Bun
Probleme identificate
1)Necesitatea asanarii zonei adiacente scolii (localuri in care se servesc bauturi alcoolice si tigari);
2)Nevoi suplimentare de Intretinere si imbunatatire a bazei materiale;
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4.Reprezentant comunitate: Reprezentantii comunitatii in consiliul de administratie
Rol

Tine legatura cu CL
Program de colaborare / protocol de parteneriat/ activitate de sprijin

- Sustine proiectele de dezvoltare a scolii in CL
Nivel de implicare Bun

Probleme identificate

5.Reprezentant comunitate: Reprezentantii parintilor in consiliul de administratie
Rol

Tine legatura cu CRP
Program de colaborare / protocol de parteneriat/ activitate de sprijin

- Sustine proiectele de dezvoltare a scolii in CRP
Nivel de implicare Foarte Bun

Probleme identificate

I1.3. ANALIZA SWOT

I1.3.1. Management

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza - Insuficienta implicare in
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, activitatea manageriala a unor
cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de membri din Consiliul de
asigurare a calitatii in educatie; Administratie

- Constituirea de echipe de lucru, care sa - Insuficienta implicare a
permita o eficientizare a activitatii comisiilor pe probleme;
manageriale si a actului decizional prin - Numar prea mic de asistente si
delegare de sarcini, pe criteriul competentei; interasistente

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale
si sporirea eficientei activitatii profesorilor;

- Proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii manageriale coerente
bazata pe o analiza profunda a problemelor
scolii;

- Elaborarea de fise ale postului ;

- Existenta organigramei;

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru;

- Existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice) constituite dupa
apartenenta la arie curriculard;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Constituirea unei echipe manageriale care sa - Capacitatea de adaptare la
eficientizeze comunicarea la nivelul dinamica accelerata a
organizatiei, incat rezultatele in urma sistemului educational si
aplicarii strategiei de dezvoltare institutionala legislative, impuse de reforma
sa fie cele asteptate. invatdmantului, in vederea

33




- Existenta legii calitatii in educatie

aderarii la structurile
europene.

I1.3.2. Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Asigurarea unor standarde educationale
inalte;

-,,Cartea de vizitd”a scolii s-a caracterizat prin
calitate, exigenta si responsabilitate;

- Existenta unor cursuri optionale solicitate de
elevi;
- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale n scopul parcurgerii
ritmice a materiei i a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

- Organizarea unor concursuri cu participare
zonala si judeteana.

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea de cercuri
stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul
informational, pe de o parte, si materialul
didactic, aparatura din dotare si cartea
bibliografica;

- Aparitia sporadica a revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinara inca modesta;
- Inconsistenta evaluarii sistemice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizarii invatamantului de zece clase;

- Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre [.S.J. lasi
privind introducerea unor discipline optionale
care corespund nvatamantului modern;

- Interesul manifestat de unele Primaria
Andrieseni in domeniul educational;

- Existenta unui sistem national de evaluare.

- Planul de Invatamant si programele
scolare prea Incarcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia invatdmantului
pe termen mediu si lung;

I1.3.3. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de calitate, cu
calificare inalta, implicati in activitati de
formare continua;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

- Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa;

- Activitati extrascolare diversificate, functie
de interesele elevilor;

- Fluctuatie de personal la anumite catedre
datorata si instabilitatii unor profesori
suplinitori;

- Preocuparea insuficienta pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

- Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;

- Insuficienta incadrare cu personal
nedidactic;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile
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provocate de reforma;
- Implicarea insuficientd a unor cadre
didactice 1n proiectarea activitatii scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta de formare continud a cadrelor
didactice;

stiintifice si metodice de ultima ora;

- Posibilitatea selectarii unor cadre didactice
bine pregatite profesional;

- Scaderea populatiei de varsta scolara;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul
de valori ale societatii;

- Scaderea interesului absolventilor de
invatdmant superior pentru meseria de
dascal, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

- lesirea din sistemul de Invatamant a unor
cadre didactice foarte bine pregatite
profesional;

[1.3.4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea unor cabinete cu calculatoare
performante, conectate la INTERNET;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;

- Reabilitarea termica a 6 corpuri de cladire
prin schimbarea tdmplariei vechi cu geamuri
tamplarie de tip termopan.

- Igienizarea tuturor spatiilor scolare.

- Lipsa unei sali de sport adecvate
standardelor actuale;

- Uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

- Numar insuficient de manuale la limbile
straine;

- Prezenta in insuficientd masura a unor
surse de venituri proprii;

- Preocupari scazute pentru atragerea de
surse de finantare extrabugetare;

- Numar insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile;

- Lipsa unei sali — media adecvate pentru
activitati educative;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriala bazata pe o colaborare
stransa cu Primaria contribuie la identificarea
unor surse de finantare extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de catre parinti;

- Viteza mare 1n uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapidd a mobilierului.

- Bugetul de austeritate al Primariei;

- Descentralizarea sistemului financiar;

- Modificari legislative in domeniul
financiar;

[1.3.5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu I.S.J. Iasi, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locala, cu unitati scolare din judet;

- Consilierea individuala si de grup a elevilor
si parintilor;

- Numarul mic de organizatii civice, In
special ONG-uri, cu care colaboreaza
scoala;

- Lipsa unor programe de reconversie
profesionald;

- Absenta unei preocupari sistematice
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- parteneriate cu Centrul de Zi ,,Sf. Neculai”, | privind implicarea parintilor in stabilirea
Biserica si Biblioteca comunala.

obiectivelor generale si a ofertei
educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Interesul manifestat de parinti privind - Accentuarea efectelor negative in educatia
educatia elevilor si asigurarea unor conditii elevilor datorita unei comunicari tot mai
optime de desfasurare a activitatii scolare; dificile cu familia;
- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din | - Imposibilitatea asigurarii sigurantei

diferite tari europene;

individului de catre organismele
comunitatii;

I1.3.6. Grupuri de interes

MECTS - SE ASTEAPTA:

ISJ - URMARESTE:

ELEVII DORESC:

PARINTII URMARESC:

PROFESORII SOLICITA:

COMUNITATEA:

[1.3.7. Nevoi identificate

- sa se respecte politica scolard;

- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;

- parcurgerea programei scolare;

- utilizarea resurselor educationale;

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata
publica si privata;

- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personald;
- consiliere in problemele de invatare, reusita in
viata;

- implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara
si profesionala;

- sprijin in cresterea increderii in sine;

- obtinerea de rezultate;

- buna pregatire a copiilor;

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si
pregatirea pentru viata;

- sprijin 1n educarea copiilor;

- sanse egale n dezvoltarea elevilor;

- siguranta fizica si psihica a copiilor;

- conditii favorabile de munca;

- climat motivational;

- sprijin in activitatea de perfectionare;

- primaria asteaptd formarea de buni cetateni;

- politia urmareste existenta unui comportament
civilizat;

- implicarea elevilor 1n ajutorarea celor bolnavi,
nevoiasi.

CURRICULUM $I1
EVALUARE

Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;
Mentinerea desfasurarii activitatii instructiv-educative
intr-un singur schimb;
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o Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora

in functie de optiunile elevilor si parintilor.

Dezvoltarea activitatii interdisciplinare;

Proiectarea si aplicarea unei evaludri sistematice;

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Ridicarea promovabilitatii peste 75% la EN;

Cresterea numarului de premii la olimpiade si

concursuri;

o Intensificarea preocuparilor pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

o Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a
cadrelor didactice debutante;

o Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind
activititile extracurriculare si extrascolare;

o Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal
nedidactic;

o Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatea

scolii;

Repararea acoperisurilor la toate corpurilor de cladire.

Reparatia capitala a corpului B

Amenajarea unei sali media;

Construirea unei sali de sport

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;

Introducerea sistemului de supraveghere video;

Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

Realizarea de proiecte tip ,,Comenius”;

Aplicarea pentru un proiect din Fondul Europa.

O O O|O0 O

RESURSE UMANE

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

O O|0O OO O O O O

I11. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLIT

ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Romania, Reforma Invatimantului din
Romania a stabilit ca obiective principale:

o Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;

o Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate pe

cunoasterea si formarea competentelor de baza;

o Fundamentarea Invatdmantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.

Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea jaloanelor dezvoltarii
institutionale a fiecarei scoli.

Parcurgand o schimbare politica, sociald si economica profunda si complexa, societatea romaneasca,
prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. In acest sens este necesara
regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate in dezvoltarea
scolii astfel Incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

Obiectivele sistemului educational romanesc, pentru perioada 2011-2015 se refera la rolul educatiei
de baza din perspectiva Invatarii pe parcursul intregii vieti.
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In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cd toate au

VIZIUNEA

un inceput, sd facem singuri ceea ce asteptam de la altii.

intrucit scoala reprezinti un spatiu public, cu functii multiple, cu rol hotiirator in dezvoltarea
individuala si sociald, un spatiu socio — cultural, profesional, o institutie legata de familie, de comunitatea

locala, de societate ca intreg, ne propunem sprijinirea tinerilor in vederea integrarii lor viitoare, imbinand

MISIUNEA

traditiile locale si nationale cu cele europene.

Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevului si realizeaza

educatia pentru colaborare si lucru in echipa; oferim sansa fiecirui elev sa-si construiasca viitorul si

sa se adapteze unei societati dinamice.

IV. STRATEGIE

[V.I. TINTE STRATEGICE

1.

» Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
perspectiva egalizarii sanselor. Formarea continua a managerilor scolii in
stransa legatura cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in
domeniu.

» Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de
grup. Atragerea de cadre didactice calificate si bine pregatite,prin asigurarea
unor conditii atractive.

» Optimizarea procesului de predare/invatare prin utilizarea unor
instrumente moderne, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale
folosite in lume (AEL)

» Imbogitirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor si motivarea
personalului in vederea realizarii scopurilor propuse, prin atragerea de resurse
bugetare si extrabugetare

> Pregitirea unor elevi cu potential intelectual ridicat, prin activitati la clasa si
suplimentare.

» Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii si
profesorii scolii.

» Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin
dezvoltarea parteneriatelor la nivel local si national.

® N & w»

» Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare
continui, asigurate de institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate.

IV.2. OBIECTIVE GENERALE

e Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul scolii a unei rute educationale
coerente, formative si flexibile;

CURRICULUM e Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionare si

evaluative;
e Experimentarea unor practici educationale inovatoare pentru
dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului
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creativ:

e Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extragcolare) proprii;

e Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale
de evaluare, a admiterii 1n clasa a [X-a, a concursurilor scolare
si altele;

e Ameliorarea continua a prestatiei didactice;

e Dezvoltarea sistemului de formare continua;

RESURSE UMANE A . . . . .
e Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului
scolii;
RESURSE e Asigurarea re.s1.1.rselor ﬁngnciare proprii (extrab}lg§tare); .
MATERIALE SI o Creareg conidl‘;ulor materiale necesare desfasurarii procesului
FINANCIARE cducational; , , , ,
e Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;
e Initierea si dezvoltarea programelor de cooperare europeand;
e Asigurarea unui climat de colaborare i armonizare a intereselor
PARTENERIATE- intre elevi, parinti si cadrele didactice;
RELATII e Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii
COMUNITARE nevoilor comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din

partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru
elevi si personalul unitatii.

IV.3. RESURSE STRATEGICE
Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar
specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.
Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:
e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregdtire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.
e pregatirea stiintifica si profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si sociala, la
nivelul standardelor europene.
e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.
e cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene
e cresterea prestigiului unitdtii scolare prin promovarea imaginii In toate domeniile precizate.

IV.4. GRUPURI — TINTA

IV.4. 1. Beneficiari directi: elevii

educatie astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionald ulterioara si participarea la viata activa, se va
actiona prin:

+ Cresterea capacitatii de literatie prin introducerea orelor de lecturd si a unor activitdti scolare si
extrascolare cu acest obiectiv.

+ Aprofundarea studiului limbii, istoriei §i civilizatiei roméane ca elemente fundamentale pentru
pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici
majore ale proceselor contemporane;

+ Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si
utilizarea fluenta a doua limbi de circulatie Pentru formarea competentelor de baza pentru toti elevii
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si refacerea echitatii in internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru
accesul la informatie in societatea educationala;

+ Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile gcolare;

+ Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive
extragcolare;

+ Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de
simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie, a unor planuri de
recuperare acolo unde este cazul.

+ Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile gcolare;

+ Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive
extragcolare;

+ Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor de
simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie, a unor planuri de
recuperare acolo unde este cazul.

IV.4.2. Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tintd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin
cadrele didactice — care desi reprezintd un grup tintd secundar, este grupul tintd cheie al acestui proiect.
Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si
nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatdmant
si racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia
dezvoltarii institutionale:

+ Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de
curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta, alegerea continuturilor
adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sd favorizeze dezvoltarea individuald si personala
a elevilor, practicarea unei evaluari formative §i stimulative obiective;

+ Cresterea calitdtii invatdmantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de
performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea unui nou sistem de monitorizare si control al
calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate, in concordanta cu Legea Calitatii.

+ Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

IV.5. OPTIUNI STRATEGICE

IV.5.1. Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care s vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
»Formarea propriei identitati a scolii; »Promovarea unui climat de munca
» Formarea abilitdtilor de identificare a nevoilor proprii | optim, de incredere reciproca si de

si de rezolvare de probleme; respect;

»Formarea aptitudinilor de relationare interpersonale de | »Implicarea cadrelor didactice si a
comunicare si de rezolvare de conflicte; elevilor in procesul managerial si
»Stimularea capacitatii de muncd in echipa si de viata scolii.
rezolvare de proiecte colective.

[V.5.2. Dezvoltarea curriculara
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Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea
ce reprezinta o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor
trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de bazd pentru invatarea pe parcursul
intregii vieti, iar gcolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Asigurarea existentei si aplicarii documentelor »Promovarea imaginii scolii prin
curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si calitatea ofertei educationale;
metodologiilor elaborate de M.Ed.C. »Rezultate bune la EN — cresterea
»Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev; promovabilitatii peste 75/.
» Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului » Dobandirea competentelor de
prin formarea unei culturi generale temeinice bazata pe baza: abilitati de comunicare,
parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si scriere, citire i calcul
dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza matematic, alfabetizare digitala
necesare pentru o participare sustinuta la societatea si informationald, cultura
cunoasterii; tehnologica, comunicare in limbi
»Implicarea elevilor in alegerea si construirea moderne de larga circulatie,
experientelor de invatare prin asigurarea parcursurilor conduita civica, gandire critica,
individuale. Se trece de la filosofia Invatdmantului capacitate de adaptare la situatii
»pentru toti”, spre un invatamant mai realist pentru noi, lucrul in echipa.

fiecare 1n centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si
asteptari de o extrema diversitate — ,,Fiecare elev este
important”.

» Administrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, in masurarea si monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza starii invatdimantului in scoald, in
imbunatatirea actului educativ.

» Stabilirea de criterii precise si de instrumente de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei, adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora
care Incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul
in echipa.

»Promovarea educatiei prin activitati scolare si
extragcolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale.

» Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a
cartilor pentru biblioteca;

» Prin fundamentarea CDS pe experientele copiilor se va
asigura caracterul stimulativ, motivarea si participarea
acestora.

»Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre
cadrele didactice, la diferite discipline, intre cadrele
didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

IV.5.3. Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in scopul
imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile,
ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

\ DIRECTII DE ACTIUNE | REZULTATE ASTEPTATE \
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

»Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala a
personalului didactic din scoala si a activitatilor de
perfectionare desfasurate in ultimii ani;

» Identificarea nevoilor de perfectionare curenta prin
activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice
realizate la nivelul scolii Tn comisii metodice.

» Stimularea participarii cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactice, la cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare in vederea
extinderii de specialitate.

»Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului
didactic in scopul:

pentru Invatarea pe parcursul Intregii vieti;

profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaludrii continue pe baza de
standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de
competente tehnice si tehnologice.

»Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze
comunicarea profesionald deschisa la nivel formal si
informal, valorificarea ei 1n realizarea unui proces
educativ de calitate.

decizional, incurajarea si sustinerea Invatarii si
schimburile de idei.

» Valorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspectii pentru
cresterea calitatii procesului de invatamant pe baza
conlucrarii cu principalii factori implicati.

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de catre
elevi a competentelor necesare societatii i economiei
bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea elevilor

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare si

» Stimularea participarii cadrelor didactice in procesul

> Imbunitatirea calitatii procesului
educational si fundamentarea lui pe
nevoile de dezvoltare personala a
elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;

> Imbunatitirea planificarilor
curriculare si extracurriculare;
»Promovarea imaginii scolii prin
crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de incredere,
seriozitate, profesionalism si
moralitate;

IV.5.4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si

dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

»Realizarea Incadrarii salariale corecte a personalului in
conformitate cu legislatia n vigoare;

» Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei
didactico-materiale proprii;

» Asigurarea financiara — elaborarea proiectului de buget;
»Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si
personalului nedidactic;

» Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare
din fonduri externe (proiecte);

» Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului

> Imbunititirea bazei materiale, a
echipamentelor si a mobilierului din
scoald;

» Obtinerea de fonduri prin
realizarea de proiecte de finantare
vizand amenajarea unei sdli de sport
, a unei sali media, schimbarea sau
repararea acoperisurilor, reparatii
capitale la corpul B — Andrieseni,
refacerea trotuarelor li exterioarele
scolilor;
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
scolar; »Modernizarea laboratoarelor si
»Modernizarea bibliotecii scolare — renovare Andrieseni | cabinetelor;
si Spineni;

»Colaborarea cu autoritatile locale n vederea repartizarii
fondurilor pentru Intretinerea scolii.

IV.5.5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii,
trebuie prevazutd dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui
parteneriat o reprezintd legatura constanta si eficienta dintre scoald si comunitate de la nivel local pana la cel

curopcan.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca cetatean
capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor

aduce 1n mod inevitabil beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

» Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale,
nationale si internationale de dezvoltare institutionala;
»Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustina
deciziile formulate in procesul de dezvoltare institutionala;
»Informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs
si a modului de aplicare 1n scoald;

»Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si

» Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti
economici;

» Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi mai mare
incredere parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor
reprezentantilor comunitatii, sd-si asume o mai mare
responsabilitate in a-i convinge pe acestia de faptul ca este o
scoald buna si poate fi si mai buna. O asemenea imagine
pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este rezultatul unei
activitati staruitoare de promovare a valentelor educationale ale
scolii, de institutie deschisa, implicatd in comunitatea locala,
sensibila la nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva,
o atitudine activa atat in scoald, cat si In afara ei pentru a
promova imaginea institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii
cu diversele componente ale societatii civile;

»Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in
rezolvarea problemelor scolii.

»Dezvoltarea institutionald prin
promovarea unui nou tip de cultura
organizationald, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor
de relationare interpersonald, de
comunicare si de rezolvare de conflicte;
» Crearea unui climat de colaborare si
incredere intre scoald si comunitate;
»Promovarea imaginii scolii prin
participarea la programe si proiecte,
activitati extrascolare, pe plan local,
national, international.
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V.IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

V.1. Actiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu
regularitate (ex. o data la 6 luni);

e Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se
va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

e Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari semestriale si strategii de
motivare).

e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

V.2. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de

implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu
este luatd in serios.

Conform planului operational va fi evaluata

realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt | Semestrial, in Consiliul de Administratie, se va

respectate urmarii respectarea termenelor calendaristice si se
vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa

implementate nu sunt discutate, | analiza cauzelor; vor fi trasate noi responsabilitati;

raman ca sarcini neindeplinite

Oportunitatile externe sunt refuzate
constient si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
externe si aparitia de noi oportunitati.

V.3. Studii:
Se va urmdri atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lungd duratd vor fi masurate dupa
De impact terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-
a produs 1n scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor
propuse;

Se vor masura, pe toatd durata proiectului,
rezultatele pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent
monitorizatd si se va masura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.
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V.4. Termene de realizare

A) MANAGEMENTUL DE INTRARE iN VIGOARE A STRATEGIEI
Strategia intra in vigoare incepand cu 01.12.2011 si tot atunci incepe si aplicarea ei.

B) MANAGEMENTUL FINALIZARII - 30.11.2016
C) PRINCIPALELE ETAPE IN REALIZAREA PROIECTULUI

1. Asigurarea conditiilor optime necesare desfasurarii unui invatamant de calitate
Termen: permanent
Raspund: director, CA, CP
2. Diversificarea ofertei educationale - CDS cu accent pe utilizarea calculatorului si dorintele elevilor.
Termen: permanent
Raspund: director, CA, CP, parinti
3. Formarea personalului didactic pentru metodele activ — participative prin programe derulate in scoala si
externe (organizate de CCD, ISJ etc.)
Termen: permanent
Réspund: director, CA, responsabilul cu formarea continua, sefii comisiilor metodice.
4. Achizitionarea de mijloace moderne din domeniul tehnologiei informatice, softuri educationale.
Termen: permanent
Raspund: director, CA, CL
5. Finalizarea RK-ul la Corp B - Scoala Andrieseni
Termen : 01.09.2016
Raspund: M.E.N.C.S.
6. Modernizarea bibliotecilor scolare — Andrieseni si Spineni
Termen: 1.09.2016
Raspund: director, CA, CL, consilierul educativ, profesorii de limba si literatura romana.
7. Incheierea de protocoale de colaborare cu Politia Andrieseni, Primaria Andrieseni, Centrul de zi
,»Sf.Nicolae”, Biserica Andrieseni, Dispensarul uman in vederea asigurarii sigurantei elevilor si reducerea
abandonului scolar.
Termen: anual
Raspund: director, consilierul educativ, CA
8. Organizarea concursurilor tematice ca: ,,Sanitarii priceputi”, ,,Prietenii pompierilor”, ,,Circulam corect”.
Termen: anual
Raspunde: director, consilierul educativ, CP
9. Oferte pentru activitati extracurriculare — accent pe activitati civice, ecologice, cultural — artistice, sportive
si turistice.
Termen: permanent
Raspunde: director, consilier educativ, CA, CP
10.Infiintarea asociatiei parintilor din Scoala gimnaziala ,,Gh.Ciobanu”, dezvoltarea unor parteneriate cu
aceasta, implicarea activa a parintilor in viata scolara.
Termen: permanent
Raspund: consilierul educativ, CA, CRP
11.Participarea parintilor la activitati extracurriculare: serbari scolare, concursuri, lectii demonstrative,
excursii.
Termen: permanent
Raspund: consilierul educativ, CA, CP, parinti.
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ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE

Strategia aleasd de noi, in conditiile existente, este preferabild deoarece:
Respecta politicile si strategiile de dezvoltare locale si nationale;

Este realizabila cu resursele materiale si umane existente si previzibile;
Foloseste eficient resursele disponibile;

Este rezumatul consensului in cadrul comunitatii;

Duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala.

YVYVYYVYYV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost prezentat si avizat in C.P. din data de 17.05.2016
si aprobat in C.A din data de 18.05.2016 .

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald-revizuit- a fost prezentat si avizat in C.P. din data de
26.09.2018 si aprobat in C.A din data de 27.09.2018

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost elaborat de urmatoare echipa:
-prof. Dumitru Cucoranu-director
-prof. Dumitru Sturza-membru CA
-prof. Monica Sturza-membru in CA
-prof. Viorel Doru Crismaru-membru in CA

Director,
Prof. DUMITRU CUCORANU
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